
Más cerca de ONU-Habitat  
y su Director…

¿Un modelo de ciudad? 
Integradora, próspera y sostenible.

¿Una ciudad modelo? 
Sería una utopía formada por la mejor parte de muy diferentes ciudades.

Su reto diario. 
Hacer comprensible y entendible el proceso de urbanización. 

El reto de ONU-Habitat. 
Convencer gobiernos nacionales y municipales a lanzarse en la direc-
ción de la reforma y mejora urbana.

Una esperanza para octubre de 2016.
Que se estructure una nueva agenda urbana que hable realmente de 
los problemas y soluciones reales, y huya de los planteamientos va-
cíos de contenido.

Una aspiración satisfecha.
Conseguir el Objetivo número 11* en los objetivos del desarrollo de la 
agenda sostenible 2030 basado en la urbanización.

Alcalde, Ministro y Director Ejecutivo de ONU-Habitat… ¿En qué papel 
se ha sentido más cómodo el doctor Clos? 
Me considero muy afortunado y en todas las funciones he podido de-
sarrollar actividades bastantes diferentes, lo que me ha permitido tocar 
muchos temas desde diferentes puntos de vista. Y esto ha sido para mí 
una gran oportunidad. 
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La transformación urbana y el cambio hacia un modelo de desarrollo 
urbano sostenible es únicamente posible a través del compromiso 
de los gobiernos nacionales; los gobiernos locales y regionales; y el 
conjunto de la sociedad civil. 

En concreto, el desarrollo de una política nacional urbana es un paso fun-
damental para reafirmar el espacio urbano y su territorialidad. Las políti-
cas nacionales cumplen tarea de coordinación general en las cuestiones 
más urgentes, incluyendo la prevención y la regularización de asenta-
mientos precarios, el acceso a suelo, servicios básicos e infraestructura, 
legislación urbana, delegación de autoridad a gobiernos sub-nacionales 
y locales, flujos financieros, normativa urbanística, movilidad urbana y 
requisitos para la energía urbana, así como la creación de empleo.

Joan Clos, Director Ejecutivo de ONU-Habitat ha sido el Alcalde de una 
gran ciudad mediterránea y europea, ha estado comprometido con el 
asociacionismo municipal y también ha sido Ministro ¿Perfil adecuado  
para asumir la Dirección Ejecutiva de Hábitat?

Creo que realmente el perfil es adecuado ya que para enfrentarse con 
los problemas de la mejora de la urbanización, es imprescindible una 
buena colaboración entre el gobierno local, encargado de la gestión, 
y el gobierno nacional, encargado de establecer el marco jurídico del 
funcionamiento de las Administraciones Locales. Actualmente esta 
colaboración es imprescindible si realmente queremos encauzar la 
gestión urbana con garantías de éxito. Mi experiencia como Alcalde y 
Ministro me ha dado una buena perspectiva para entender esta dua-
lidad de funciones necesarias para el buen funcionamiento urbano.

¿Cuál considera que es el papel del regidor para hacer de su ciudad 
un espacio sostenible y habitable?

La responsabilidad democrática, el compromiso con un programa y la 
voluntad para llevarlo a cabo. El liderazgo para la transformación ur-
bana es fundamental y la manera de legitimar el liderazgo es a través 
de una salud democrática, una transparencia y además una visión de 
innovación, que aporten atractivo y empuje a la transformación urbana.

¿Son suficientes mandatos de 4 ó 5 años para completar con éxito el 
emprendimiento de proyectos de sostenibilidad urbana?

En general la transformación urbana es un proceso de largo plazo. Más allá 
de la duración de los mandatos, lo que se requieren son estrategias a medio 
y a largo plazo que se pueden generar compartiendo las grandes líneas 
estratégicas de la transformación urbana con los diferentes actores sociales 
de la ciudad, ya sean la representación de los movimientos ciudadanos, la 
representación del sector privado. Es con los diferentes actores que conflu-
yen en la gestión urbana con quién hay que establecer unas líneas a largo 
plazo para que las transformaciones que los diferentes gobiernos locales 
puedan hacer, tengan una coherencia básica a medio y largo plazo. H Clos con el Secretario General de Naciones Unidas, Ban Ki-moon, y el Director Ejecutivo del Programa de 

Medio Ambiente de Naciones Unidas, Achim Steiner, en Nairobi, en 2014. 
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